Civilni praktiki - napi{ano od: Nadir Rexepi

Tema 1.3 Mre™ 1, iskustvata vo Makedonija

NVO pogledi konvmre ~uvaweto

Natprevarot na ekonomski i kulturen razvoen plan se odviva vo celiot svet. Sekoj narod se stremi da go
napravi najdobroto za svojot op{ testven razvoj zatoa { to nacijata koja{ to e podobro razviena imapove}e
prednosti i izbori vo svojata idnina. Razvojot e proces povrzan so vlo ™~ eniot trud i sredstva vo odreden
vremenski period, za koj stanuvame se posvesni pod vlijanieto od mnogute informacii koi pristignuvaat
do nas od site strani. Seto toa gi zabrzuva na{ ite aktivnosti vo sekojdnevniot ~ivot, so motiv da se
dostigne propu{tenoto odnosno se bide vo tek so drugite. Toa zna~i deka ~ iveeme vo vreme na burni
promeni, promeni koi vlijaat na na{iot na~in na ~ iveewe, vrednosti i vospostavuvawe na novi odnosi.
OpA{testveno-politi~kite promeni vo Makedonija vo po~etokot na 90-tite bea generator za neminovnite
izmeni vo na~inot naorganizirawe nagralanite vo zemjata. Vo vremeto koga dvata stolbovi politikatai
biznis sektorot, pre~ ivuvaa celosna preobrazba, NVO sektorot po~na poleka da se najavuva kako ne{to
novo i predizvikuva~ko; dvi ~ewe koe poleka i nalik srame™ livo zapo~na da si ja zavzema pozicijata na
tret Faktor vo dr ~avata. Vo 12-te godini na tranzicija sektorot ima{e dodatni inekcii od krizite vo
Bosna, Kosovo 1 Makedonija, koi go zabrzaa i zgolemija interesot za ovoj vid na organizirawe kaj nas i go
svrtea vnimanieto na mnogu mejunarodni institucii i donatorski agencii. Tie pak so svoeto doajawe
osven donacii, donesoa iskustvo i povisoki standardi na organizirawe, kon koi moravme da se
prilagoduvame za relativno kratko vreme.Me|u mnogute, eden od niv e procesot navmre ~uvawe i1 kaj nas
ka™ano koordinirawe naaktivnostite me|upove}eorganizacii.Zapo~naaprvitevmre  uvawa, inicirani
na razni na~ini, za da se soznae deka nekoi NVOI se zreli vo toa, a nekoi seu{te se obiduvaat da go
deFiniraat procesot. Posle ~lenstvoto vo nekolku mre™ i i sentimentot kon izgubeniot elan, vreme i
trud, pred dve godini pobarav informacii za vmre " uvaweto vo svetot, za da najdam odgovori dali se
razl ikuvame vo tojproces.

Komentariteodsvetotvodoma{natapraktika
NVO-i niz svetot, ispra{uvani za nivnoto mislewe zo{to imaat potreba za me|usebno vmre ™~ uvawe, gi
dadoaslednive odgovori:

1."Vmre ~ uvawetoedobraplatformaza izrazuvawe nasol idarnostmeju NVOite Pomagapri razmenana
iskustva i1 ekspertizi, da se raboti na zaedni~ki akcioni programi za da se kreiraa vliajnie vrz
politikatanavladata”

Zavakovidnavmre ~uvawe trebadase strematsite NVOIi vozemjata. 1 akoni trebau{te rabota i vremeza
da imame vakov kvalitet vo mre~ ite, povrzani so zrelosta i oddr~ liviot razvoj na organizaciite,
nekolku postoe~ki mre™ i vo Makedonija poka™ aa odreden stepen na realizirawe na nivnite akcioni
programi. Najdobar i sve™ primer se @enskite Organizacii i nivnite mre™ i vo Makedonskata @enska
Lobi Grupa, koi ve}e jarealiziraanivnata ideaza pogolemo u~estvo na ~enite vo politikata i procesot
na donesuvawe na odluki. Iako stanuva zbor za tipi~en primer zapolovasol idarnost, se doajado soznanie
deka bilo koja Forma na posvetenost i upornost vo vmre ~uvaweto rezultira so o~igledni pozitivni
rezultati. [ toseodnesuvado razmenatana iskustvo i ekspertiza, mre™ ite uspe{no izgradijasvoi bazi na
podatoci, koi na slikovit na~in poka™ uvaat koi kapaciteti mre  ata gi raspolaga, za da nivnata
vnatre{ na iskoristenost ostane samo na hartija. Trendot na pokanuvawe nadvore{ni eksperti i treneri
Funkcionira i ponatamu, kojnelogi~Kki gi pravi skapi doma{nite aktivnosti.~esto se slu~uva razmenata
na ekspertiza da se pretvori od privremen vo traen karakter, {to zna~itelno ja oslabuva pozicijata na
organizacijataodkojazaminuvaekspertot.

Mre niprioritetii...

2." ...pomaga pri spodeluvaweto na razvojnite problemi i gi re{ava. 1sto taka im pomaga nagrupite da
bidatpodobroinformirani”

Ednaod mnogute pri~ini zo{toorganizaciitesevmre ™ uvaat. Sekojaorganizacijanaiduvaaperiodkogase
soo~uvaso razvojnite problemi. Vo periodite naotsustvo naplanirani aktivnosti za razvojnadoma{nite
organizacili, t.n. jaknewe na kapacitetite, rganizaciite se primorani dase snaojaat sami. Organizaciite
nemaat mo ~ nost da baraat adekvatni obuki za nivnoto ~lenstvo od Fondaci ite, postoe~kata literaturae
mnogu malku dostapna (voglavno na Angliski jazik), a doma{nite internet strani skoro i da nemaat
edukativni materijali za NVO menaxmentot. Mo ~nosta preku ~lenuvawe vo mre ™ a ovozmo ~uva {ansa za
re{avawe na del od razvojnite problemi, koja vo na{ata praktika e relativno iskoristena, no gledano od
strate{ ki aspekti na samite organizacii, mre” ite mnogu malku posvetuvaat vnimanie kon pravilniot
razvoj na doma{nite NVOi. Mre™ ite voglavno si maat kratkotrajni misii, koi pak pod pritisok na
vremetomoradase realiziraat,dodeka razvojot na~lenkite ostanuvavovtor plan.

Napredok vo smisol na jaknewe na kapacitetite na organizacii ima, no tie se seu{te vo kategorijata na
“tivki promeni”, koi mnogu od doma{nite organizacii ne se vo mo_nost da gi izmerat ili prepoznaat.
I skustvata poka ™ aa deka mre ™ ite Formalno imaat vakva cel, no praksata e ne{to drugo, deka taa cel se
vmetnuva samo kako motiv za privlekuvawe na NVOIi vo ~lenstvoto na odredena mre™ a. Gorenavedenite
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situacii imaat svoe pro et contra zo{to toa se slu~uva, no generalno toa se dol " i poradi nekolku
pri~ini;

sevmre ~uvaatorganizaciisorazli~iti misii i stepennarazvoj, {toeneizbe " enproces
~lenkitevomre ™ ite imaat otpor kon odreduvawe striktni pravila i mehanizmi za rabota, odnosno se
stremat za imawe polnaslobodaza izbor naprioritetite me|usopstvenata i mre™ nataagenda

site mre” i imaat odredena misija, no skoro i da nemaat vizija {to }e se pravi po ostvaruvawe na
istata. Tukae logi~no dase pra{adali namre™ ite ime potrebnavizija, odnosno dali samitemre™ i
trebaodnapreddasi godeFiniraatvekotna ~ iveewe,mo ~ nhatatransFormacijaitn.

postignatiot razvoj na mre " ata 1 ~lenkite edine~no ne se iskoristuva, odnosno kanalizira za
natamo<{ no prenesuvawe i nadgraduvawe na kapacitetite.

preovladuva mislewe deka razvojot mo~e da se ostvari samo preku implementacija na proekti,
odnosno iskoristuvawe na sredstvatanamre ™~ ata. Toa e pogre{en pristap za mre ~no deluvawe zatoa
{to~lenkitegi doveduvado konFliktna interesi i natprevar zagrantovi, koj sigurno predizvikuva
vhatre{ ni podelbi i Frakcii. Vo vakvi situacii, dredeni ~lenki se mnogu aktivni vo mre™ nite
aktivnosti, dodeka nezadovolnite se pretvoraat vo reaktiven del na mre ™ ata i se obiduvaat da gi
“zavedat” pasivnite~lenki zadaimsepridru™atzanovi promeni vomre " ata.

InFormiraweto preku mre™ ite e eden od najkorisnite procesi. Toa e normalen proces, znaej}i deka
komuniciraat mnogu organizacii preku centarot na mre ™~ ata. Ovoj na~in na komunicirawe ja zgolemuva
transparentnosta na ~lenkite i mre™ ata, gi podobruva komunikaciskite sposobnosti i doverba. Kolku
ovaa razmena na informacii e iskoristena vo praksa e drugo pra{awe. Organizaciite ne retko imaat
problemi so izobilietona informacii kojgonadminuvanivniotkapacitet, takadase naojaatvo pozicija
da selektiraat adekvatni ili “pova™ ni” infFormacii vo svoja korist. Tuka ve}e se zapostavuva mre™ niot
interes, odnosno na{ atapraksapoka ~uvadekane emo ~novo istovreme dase zastapuvaat dvata interesi so
ednakov intenzitet.

...realni potrebi

3."..va nozakolektivnaakcijakonsocijalnapravda i zaedni~ki potrebi”

Mre~ ite vo Makedonija zasega ne poka™ aa pogolemi reultati vo smisol na pogolema glasnost i vlijanie
vrz javnosta, kako {to toa go napravija kolegite vo Hrvatska i Srbija. Kampawata “Dosta e” koja na
momenti li~e{enamre™ a, poka~asli~ni rezultati no so daleku pomal odziv i vlijanie me|u grajanite.
[ to se odnesuva do eventualnoto pridru~ uvawe namre™ ite kon mitinzite na odredena grupa na grajani,
mo " e slobodno da se ka™ e deka toa e retka pojava. NVOite i nivnite mre™ i se preokupirani so svoite
agendi 1 obvrski, taka da ne se vo mo " nost da gi sledat dnevno politi~kite zbidnuvawa, vo smisol na brza
reakcija i poddr{kanaodredenagralanskastruktura. Politikata i vr{ewetopritisokvrzpoliti~arite
e seu{ te tabu tema, kade {to doma{nite organizacii ne se osmeluvaat javno da nastapat, iako nivnata
glasnost preku mre ™ ite ima pogolem kredibilitet i pomal rizik za “obele™uvawe” na organizacijata
kako ne~ijaprodol ~enaraka. Pri Formiraweto namre™ ite se se sveduva samo ha zaedni~Kkite potrebi na
~lenkite namre ™ ata i donatorskataagencija, koi ne sekoga{sejasnodeFinirani,nitupaktiemo atdagi
zadovolat site vo mre " ata. So takva startna pozicija, mre™ ite ve}e na po~etokot na svoeto postoewe
najavuvaat povr{nost i stihijnost vo raboteweto, od ~lenkite bara mnogu trpelivost i spremnost za
kompromis. NedeFiniranosta na zaedni~kite potrebi/interesi vodi kon eden vid na manipulativno
liderstvo me|uorganizaciite, kade {to poiskusnite baraatalibi i podr{kaodt.n.pomladi NVOIi so cel
da se Forsira ili Favorizira odredena grupa vo steknuvaweto korist od vmre ™ uvaweto. Ne se retki ni
bitkitezaprevlast,koi sesamoprividni i nenosat ni{tokonkretnodokolkuse imavo posed.

Na{itedilemi i naviki

4."..vmre~ uvawetoedobro i potrebnodase razmisluvanasli~ni na~ini.Toani
davapoddr{kaedennadrug”

Ne sekoga{mislewetonasli~ni na~ini nosi dobrovo odnosite namre™ ite. Na{ite skustvavomre ™ nite
aktivnosti poka~ uvaat pribli~uvawe na razli~itite stavovi i soznanie za potreba od zaedni~ki akcii.
Vo nekoja mre " a patot za pribli ~uvawe na razli~itite mislewa e makotrpen, dodeka vo druga e mnogu
efFikasen. Toa se slu~uva vo slu~ai koga ~lenkite se poznavaat podolgo vreme i voglavno imaat odreden
stepen nadoverba i ve}e izgradeni dobri odnosi. Vo toj kontekst ostanuva otvorenadi lematadali mre~ ite
treba da vmre ~uvaat organizacii koi ve}e imaat izgradeno partnerski odnosi, ili pak treba da se
vklu~uvaat NVOIi koi voop{to nemale prethodni kontakti. Vo sekoj slu~aj, poddr{kata dobiena preku
mre ~ noto deluvawe e mnogu zna~ajna i nosi promeni kaj organizaciite vo nivnata kultura na odnesuvawe.
Edna{dobienata poddr{ka vo mre ™ ata nosi obvrska za povnimatelno odnesuvawe i obligacija da taa se
vozvrati konmre ™ nite partneri. Nekoga{vozvra}aweto na poddr{ka se dava od objektivni pri~ini,nose
slu~uvada taase dade samo zadase vrati “dolgot” kon partnerot. Vo slu~aevi koga o~ekuvanata poddr{ kane
se vozvral}a, doaja do konFliktni situacii i previrawa vo mre ™ nite aktivnosti, duri vo situacii koga
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realnosta ne dava mo~ nost za vozvratna poddr{ka. Toa se slu~uva ~esto, vo situacii koga donatorite
insistiraat na proekti implementirani od pove}e partnerski organizacii, kade {to sekoj “partner”
dobivaalibiulogaigraditel nakredibilitetnaproektot.

Zreloorganizirawe il razvieno~uvstvozavmre ~ uvawe?

5."...toaepozitivnastrukturakojapromovirasmirenatrkame|u

Organizaciite”

Ovaa izjava mi se dopa]a mnogu, zatoa {to vo nea imamnogu vistinazana{itemre ™ ni aktivnosti. Morada
priznaeme deka preku mre ™ nite aktivnosti zapoznavme i se dru~ evme SO mnogu organizacii vo zemjata,
nau~ivme novi ve{tini, no pred se najva no e deka restanavme eden na drug da gledame kako konkurenti.
Soznavaj}i gi mejusebnite kvaliteti i slabosti,mre ™ nite partneri se ~uvstvuvaat porelaksirano vo
soznanieto deka nikoj ne e sovr{en, deka procesot na gradewe na organizacionite kapaciteti trae dolgo
vreme. Dijalogot preku mre™ ite ni dade na znaewe deka site morame da u~ime eden od drug, da stremime da
odr ™ ime kontinuitet vo procesot na u~ewe i da bideme sekoga{ spremni da davame poddr{ka vo procesot
na u~ewe na drugite.\Vo zavisnost od periodot na “smirenost na trkata”, intenzitetot na vozbudata za
mre no deluvawe raste i1li se namaluva. Vo edna mre ™ a trkata se pretvora vo lov na grantovi, vo druga
doaja do stagnacija poradi premnogu ambiciozno zacrtanite celi, dodeka vo treta mre™a ~lenkite se
trudat da izgradat rejting na kvalitetni igra~i. Toa e mnogu realna situacija 1 sekoga{}e ima
povtoruvawe navakvi sostojbi. Ona{todenesva™ i zakval itetnaorganizacija, ve}e utremo™ e dane bide,
poradi brzite promeni vo i nhadvor od sredinata na organizaciite. Promenite, predizvikani od
zaminuvaweto na eksperti od organizacijata ili donatori od regionot, te{ ko se pre ™ ivuvaat i se mnogu
opasni za opstanokot na dene{nite organizacii. Vo toj pogled, doma{nite organizacii se premnogu
zavisni od rabotata na nekolku klu~ni lu]e (eden ili dvajca), a Finansiski za glaven stolb imaat edna
donatorska agencija. Od tuka proizleguvaat privremenite “prebegnuvawa” naorganizaciitevomre™ i, za
da vo relaksirana atmosfera gi testiraat svoite i donatorskite interesi, preku odredeni vkrsteni
struktuirawa na pove}estrani celi. Bskustvata poka™ aa deka organizaciite brzo se vra}aat kon
mati~nite “donatori” i so nov elan ja prodol “uvaat ve}e doka  anata sorabotka i ostvaruvawe
nazaedni~kite interesi.

NVOvo trendzna~i NVOvomre ~al?

6." ...daden vo kriti~ki kontekst vo koja na{ata zemja se naoja i na~inot na koj volonterskiot sektor
senurnasebesi vo bezvodniot okean, imapotrebaza itnovmre™ uvaweod iskrenapriroda”

Vo poslednite 2 godini trendot na vmre  uvawe se zgolemi, kako rezultat na stepenot na zrelost na
sektorot. Mre™ ite po~naa da se gradat vnimatelno, so speci Fi~ni metodi i kriteriumi, respekt ... i so
nedostatok na inicijativi za Formirawe na mre™ i od dolu nagore. Mre ™ ite voglavno se inicirani od
strananadonator kojobezbeduva Finansiskapodr{ka i odredenamisijanamre™ ata,dodekana~lenkite im
preostanuva izborot da nekako se vklopat vo mre ™ nata agenda. Celiot proces izgleda nepriroden poradi
Faktot {topotrebatazamre™ nodeluvawenee iniciranaili identiFfikuvanaoddoma{niteorganizacii,
a od druga strana sobiraweto okolu odreden Fond za da se potro{ i vo odredeno vreme mnogu podsetuva na
eden vid avtomatizam na mre ™ ata kako potro{uva~. Formirawe na mre™ a, samo so _elba i bez nikakva
Finansiska osnova e isto taka ne{to neprirodno, zatoa {to samo so sakawe ne se postignuva konkretno
ni{to. Edinstveno {to preostanuvadase napravi e dase najde balans pome|u ovie ekstremni sostojbi zada
se zadr ~at onovnite elementi za Funkcionalnost namre ~ata. Od godina vo godina mre ™ ite stanuvaat se
pokval itetni, struktuirani naspecifi~enna~in, i davanade™ zaskorovmre ™ uvawe od iskrena priroda.
Vo vreme koga obvrskite na organizaciite brzo se zgolemuvaat, a organizaciskiot razvoj ne e vo mo ™ nost
toa da go sledi, mre  ite se lternativa za uspe{no re{avawe na takvite sostojbi. Svesnosta za
vmre ~uvawe od iskrena priroda e se pogolema, poradi imaweto na minatoto iskustvo na kratkotrajni
mre " I, potro{eno vreme i trud, koe ne pou~ilo da ne gi povtoruvame istite gre{ki. Zaklu~uvame deka
zaedno mo~eme I morame da postigneme pove}e, no realno zemeno, za se e potrebno vreme. Bskrenata
priroda na mre” ite }e se postigne so maksimalna transparentnost, jasno deFinirana cel, bezrezervna
poddr{kavo i nadvor odmre ™ ata i normalnosoadekvatni ambicii povrzani sokapacitetitenamre™ ata.

Determinizmotnevlijae namre™ natakompaktnost

7."...rabotewezaednovrzzaedni~ki potrebi”

Mre ™ ite vo Makedonijadosega voglavno ja imaa ovaa karakteristika, inaku sekoe ~lenuvawe vomre ~abez
spodeluvawe na potrebite bi bilo besmisleno. Vo daden moment organizaciite imaat potreba da se
zdru~ uvaat za ostvaruvawe na odredeni potrebi. Se dodeka se imaat pove}e zaedni~ki potrebi vo edna
mre " a, nejziniot ~ivot i uspeh imaat pove}e {ansi za nagoren pat. Zatoa e mnogu zna~ajno da na samiot
po~etok se iznajdat zaedni~kite potrebi koi }e gi povrzuvaat organizaciite. Dali toa }e bide brojot na
obuki, proekti, godi{ni izve{tai ili istra” uvawa, neeva no,va noeda~lenkite imaat jasna prestava
zatoa{togi o~ekuva. Imavmemre " i vo koi se vetuva{ e mnogu, zada uvidime deka po nivniot prestanok na
postoee ne e ostvareno mnogu od vetenoto i1 go imame ~uvstvoto na izmanipuliranost. Sekoja mre™a ima
dvosmerni mo " nosti, dabide ekstremno centraliziranadokrajno liberalizirana(dezorganizirana); tuka
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ve}estanuvaza li~enizborna~lenstvotokojmodel bigopreferirale.

Vo prviot slu~aj stanuva zbor za mre ™ i kade {to odredena struktura maksimalno gi kontrolira site
dejstvija i ne ovozmo ~uva radikalni promeni vo rakovodeweto na va~ nite procesi i Funkcii, dodeka vo
vtoriotslu~ajseraboti zamre™ i kade { to e visokame|usebnatanedoverba.

Vo dvata slu~aja se voveduvaat mehanizmi i pravila koi go namaluvaat uspehot na mre™ ata, usporuvaat
konkretni aktivnosti, predizvikuvaat vntre{ ni struewa i podelbi, za da na krajot prestanat da postojat.
Praviloto na“zlatnasredina”va™ i pri defFiniraweto napravilatana igra, kogabi se imale vo predvid
dvete ekstremni mo~ni dvi ewa na mre” ite. [ to se slu~uva vo momentite koga vo edna mre™a nema
zaedni~ki potrebi ili nivnata va™ nost e namalena? Toa zna~i deka ima opasnost od neminoven krah na
mre” ata, zatoa {to organizaciite prirodno se motivirani da gi {titat sopstvenite interesi i
prioriteti, takadae normalno nivniot Fokus po odredeno vreme bide svrten vo drug pravec. Toa e prviot
motiv,avtoriotedekavomati~niteorganizacii lujeto imaat potpolnaslobodana izbor, bez kontrolaod
mre " niotcentar. Bdnitemre ™ i trebada razmisluvaat zadinamikatanazaedni~ki potrebi i vo tojpravec
daovozmo ~uvaatperiodi~ni analizi zavnatre{nitepotrebi i promeni vo razvojot na~lenstvoto.

Polivalentnostakako kval i tet

8."...mo " edaostvari promenavovladinatapolitikavokoristnamalcinskitegrupi”

Za mo nostite deka edna mre ™ a ima pove}e {ansi za uspeh otkolku edna organizacija sama da vlo ~uva
napor i vo pravec napromenanavladinatapol itikasenavedeni vopogornite redovi natekstot. Vo ovojdel,
izjavata nametnuva drug kontekst na razmisluvawe. NVO sektorot vo Makedonija se soo~uva so niza
problemi vo oblasta na zastapuvawe na interesite na malcinskite grupi. Po~nuvaj}i od pravnata
regulativa, etno-politi~kata pristrasnost na naselenieto i ekonomskata (ne)zavisnost, site imaat
vlijanievrz Formite napritisok koi sektorotgi prevzemakon politi~arite. Kajnas toae u{te pote{ko
koga stanuva zbor za malcinskite grupi, poradi generalnoto prepoznavawe na ovoj poim so etni~kata
pripadnost.

Etni~kata pripadnost preovladuva vo site segmenti na javniot ~ivot, taka da i tretiot sektor nema
imunitet kon vakviot trend. Mre ™ ite ovozmo " ija da se zdru~ at organizacii razli~iti po etni~ka
pripadnost, za da se razvie ~uvstvoto za multikulturalizam me|u na{ ite celni grupi. Vo toa uspevavme,
na{ ite korisnici u~estvuvaavo zaedni~ki aktivnosti, tribini i koncerti, za potoadase zapra{ame dal i
navistina e toa {to im treba na na{ ite celni grupi. EFektite od vakvite proekti se te{ki za merewe
poradi natamo{nata podelba na grajanstvoto po etni~ki osnov, {to naveduva na pomislatadeka ima lo{a
ili povr{na implementacija. Sektorot treba da razmisli {to da pravi ponatamu na ovoj plan; dali da
prodol " ime so mejusebnoto zapoznavawe i1 komunikacija ili da vlo™ ime napori vo ekonomskite
aktivnosti, koi mislam deka najednostavno i1 prirodno }e deluvaat vrz malcinskite odnosi so
mnozinstvoto. lako mre~ ite i sektorot podolgo vreme rabotaat vrz podobruvawe na mejuetni~kite
odnosi, se ima vpe~atok deka krupni promeni i rezultati nema. Za laicite nadvor od sektorot toa zna~i
deka nekoj nesi jaraboti rabotata, no za sekoj koj e pove}e informiran zasostojbite i okolnostite pod koi
tretiot sektor deluva, }e ja poFali hrabrosta i upornosta na lujeto koi rabotat na tolku aktuelna i
~e{ka tema. Svesni za vlijanieto i ekspanzijata na politikata vo site pori na sekojdnevniot ~ ivot, vo
mala dr~ava kade sekoj sekogo poznava, so visok stepen nakorumpiranost, sekoj napor vo smisol na
podobruvawe na polo ~bata na malcinstvata e za respekt. Predizvikot na mre ™ ite stanuva pogolem, koga
vhatre vo samata mre~a ima ~lenki koi se trudat da gi zastapuvaat interesite nasvoite celni grupi, bez
nameradagi namalat mo ~nostite nadrugite. Mre ™ ite imaat problemi sostruktuirawetonapravilatana
igra, odbegnuvaj}i da koristat brojki, procenti na zastapenost, tuku streme™ za ednakvo koristewe na
mre ~nite resursi i beneFicii. Sepak, pokraj site dobri nameri vo tie napori, se slu~uva da odredeni
organizacii bez doka~an kvalitet i trud imaat korist so samoto pridru  uvawe na mre  ata, a da
ostanatoto ~lenstvo toa go priFati najnormalno i se solidariziraso niv. Ovoj proces e mnogu va" en za
gradeweto doverba i jaknewe na kapacitetite na organizaciite, {to na podolg period navistina gi
podobruvaodnosite pome|umalcinstvata.

I posle mnogu neuspesi,mre” iteseatraktivni

9." ..va  no za razvivawe aktivnosti koi vlijaat vrz usvojuvaweto na tehnologii, implementacija na
razvojni aktivnosti i oniekoi involviraatproceduralni implikacii”

NVO sektorot poka~a dobri rezultati vo pravovremenoto usvojuvawe na tehnologijata vo svoeto
rabotewe. Vo vreme na globalizacija i internet dominacija, sektorot otskoknuva so kapacitetite vo
inFormati~kata, komunikaciska i mulitmedijalnaopremenost. Mre ™ ite pridonesoa mnogu vo toj pogled,
preku stvaraweto navika na koristewe na najnova tehnologija vo sekojdnevnata komunikacija. Dodeka
instituciite i biznissektorotseu{te rabotaatsostaratehnologija, retkost e dase sretne NVO kojanema
personalen kompjuter, pe~atar, internet konekcija, akojapostoi pove}e od2-3godini.

Va~en del vo vmre ~uvawata se razvojnite aktivnosti, bazirani vrz usvoeni proceduri i kriteriumi za
rabota. Vo zavisnost od dadenatamo ~ nost na~lenkite dau~estvuvaat vo procesot nadonesuvawe napravila
i proceduri, mre ata }e ima soodveten kvalitet. Toa zavisi pred se od kvalitetot na ~lenkite koi
u~estvuvaat vo procesot na usvojuvawe odluki, nivnata ekpertiza i iskustvo vo menaxmentot i rakovodewe
soproceduralni implikacii. Na{itenajsve i iskustvavoednamre ™ apoka ™ aadeka iako u~estvuvavme vo
procesot na usvojuvawe proceduri, ne zna~e{e deka ja zavr{ivme rabotata idealno t.e edna{za sekoga{.
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Odnosite vo edna mre~a se mnogu dinami~ni, sekoga{pod vlijanie na nadvore{nite slu~uvawa i
razli~nite interesi vosamatamre ~a. Sekoja~lenkasi imaodreden periodvo kojao~ekuvadasi gi ostvari
interesite, dodeka Faktorite odnadvor vlijaat vo sprotiven pravec od interesot na edna ~lenka ili
mre " a, donesuvaj}i nadneven red drugi prioriteti. Svesni za toa, ~lenkite vo ovaamre " agi analiziraa
usvoenite proceduri za rabota, predlo™ ija i usvoija novi, za da po edna godina se poka™ e deka pak ima
potrebazapromeni.Ve}e se pravat napori daovojpat toabide napotransparentenna~in,dase involviraat
pogolem broj na luje, vertikalno i horizontalno, so cel da se najde odgovor dal i imamotiv kaj ~lenstvoto
za promeni.Dodeka ima motiv pome|u ~lenstvoto, mo~ e da se raboti na kreirawe i usvojuvawe novi

proceduri, novomomentot koga }e go nema, ne vredi seta rabota, makar se usvojat najidelanite proceduri i
pravila.



